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Resumen 

La presente investigación se centró en analizar la relación entre la motivación de logro y la gestión 

del conocimiento en estudiantes de posgrado de una universidad privada. El estudio se desarrolló 

bajo un enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo y correlacional, y un diseño no 

experimental de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 85 estudiantes del último 

ciclo de una maestría en Administración de Negocios (MBA) (Vargas, 2020). Para la recolección 

de datos se emplearon dos instrumentos: el CML05, cuestionario sobre motivación de logro 

(Marcos & Vargas, 2005), y el KM017, cuestionario motivacional sobre gestión del conocimiento 

(Vargas & Vargas, 2018). El análisis de los datos se realizó en dos niveles. En el nivel descriptivo 

se calcularon medidas de tendencia central, dispersión y frecuencias, y se aplicó la prueba de 

Kolmogorov–Smirnov (KS-Z) para verificar la normalidad de la distribución de las variables. En 

el nivel inferencial se utilizó el coeficiente de correlación de Pearson (r) para determinar la relación 

entre las variables estudiadas. Los resultados evidenciaron una relación positiva, significativa y de 

intensidad considerable entre la motivación de logro y la gestión del conocimiento. Asimismo, se 
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confirmó que cada una de las dimensiones de la gestión del conocimiento, analizadas de manera 

independiente, mantuvo una relación positiva y estadísticamente significativa con la motivación 

de logro. 

Palabras clave: motivación, motivación de logro, gestión del conocimiento, educación superior 

Abstract 

The present study focused on analyzing the relationship between achievement motivation and 

knowledge management among graduate students at a private university. The research was 

conducted using a quantitative approach, with a descriptive and correlational scope and a non-

experimental, cross-sectional design. The sample consisted of 85 students enrolled in the final 

semester of a Master of Business Administration (MBA) program (Vargas, 2020).Data were 

collected using two instruments: the CML05, an achievement motivation questionnaire (Marcos 

& Vargas, 2005), and the KM017, a knowledge management motivational questionnaire (Vargas 

& Vargas, 2018). Data analysis was carried out at two levels. At the descriptive level, measures of 

central tendency, dispersion, and frequencies were calculated, and the Kolmogorov–Smirnov test 

(KS-Z) was applied to verify the normality of the variable distributions. At the inferential level, 

Pearson’s correlation coefficient (r) was used to determine the relationship between the 

variables.The results showed a positive, statistically significant, and considerable relationship 

between achievement motivation and knowledge management. Likewise, it was confirmed that 

each dimension of knowledge management, analyzed independently, maintained a positive and 

statistically significant relationship with achievement motivation. 

Keywords: motivation, achievement motivation, knowledge management, higher education 

Introducción 

Según el Índice de Complejidad Económica 2023 (Harvard Growth Lab’s Country Rankings, 

2025), que evalúa el nivel de conocimiento productivo de los países, en los últimos quince años el 

Perú ha descendido del puesto 89 al 123 entre un total de 145 naciones. Este retroceso evidencia 

un estancamiento sostenido en su capacidad de producción científica y tecnológica, comparable al 

de hace más de cinco décadas, lo que sitúa al país en una condición de desventaja estructural frente 

a otras economías en desarrollo de la región. 

Ante este escenario, la universidad adquiere un rol estratégico como institución regulada 

por un marco normativo y legal que responde a exigencias globales, constituyéndose 

históricamente en un eje fundamental para la generación de capital humano y el desarrollo 

socioeconómico mediante la docencia y la investigación (Fabre, 2005). En este sentido, las 
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universidades no solo impulsan el desarrollo tecnológico de los países, sino que cumplen una 

función social transformadora al promover la producción de conocimiento transversal y 

especializado a través de la investigación científica (Sira, 2011). En dicho contexto, tanto docentes 

como estudiantes asumen el desafío de aplicar y actualizar el conocimiento para resolver 

problemas, atender demandas sociales y reducir brechas económicas persistentes en la región 

(Schwartzman, 2008). 

Desde la perspectiva de la educación superior, Rodríguez (2019) sostiene que este rol 

universitario debe transformar la relación entre ciencia y tecnología en una fuerza social capaz de 

generar conocimiento relevante, significativo e innovador, orientado a responder a las demandas 

de sus actores —estudiantes, docentes, instituciones y sociedad— bajo una visión sostenible y con 

alto compromiso social. En esta línea, Carrasco (2016) enfatiza que el fortalecimiento de la 

actividad científica y la creatividad en los estudiantes universitarios requiere una gestión del 

conocimiento sustentada en la motivación como factor impulsor clave. 

Diversos estudios han confirmado que la motivación influye directamente en la eficacia del 

aprendizaje y, en consecuencia, en todas aquellas áreas donde se gestiona el conocimiento, 

particularmente en los procesos de adquisición, transformación y conversión de la información 

(Surco, 2023). Si bien existen múltiples tipos de motivación que inciden en el aprendizaje, el 

presente estudio se centra específicamente en la motivación de logro, la cual ha demostrado 

generar mejoras significativas en el rendimiento académico y en el desarrollo del pensamiento 

creativo de los estudiantes universitarios, especialmente cuando se aborda desde un enfoque 

curricular basado en competencias orientadas a la investigación científica (García-Ramírez, 2016). 

En concordancia con ello, Valqui et al. (2024) identificaron que una elevada motivación intrínseca 

se manifiesta en la disposición de docentes universitarios para desarrollar investigaciones, aun 

cuando estas demandan un alto nivel de esfuerzo. 

Sobre la base de estos argumentos y con la finalidad de contribuir a la superación de las 

brechas existentes en la producción científica nacional, el presente estudio considera la motivación 

de logro y la gestión del conocimiento como variables clave en el fortalecimiento de la 

investigación en educación superior (Vargas, 2020). Cabe destacar que el análisis correlacional 

entre ambas variables se aborda desde una perspectiva aún poco explorada en el ámbito académico, 

dado que la mayoría de estudios previos las han examinado de manera independiente. Este enfoque 

permite sentar un precedente para futuras investigaciones que incluyan a otros actores del sistema 

universitario, como estudiantes de pregrado. 

 

En cuanto a la variable motivación de logro, se retoman los aportes de Marcos y Vargas 
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(2005), quienes la definen como una necesidad personal que orienta la conducta del individuo 

hacia el logro persistente de metas. Desde la teoría de las motivaciones internas, McClelland 

(1965) la concibe como el esfuerzo por sobresalir a partir de estándares de excelencia vinculados 

al éxito, el progreso y el bienestar socioeconómico. De manera complementaria, Hellriegel y 

Slocum (2009) la describen como un deseo de intensidad variable que moviliza al sujeto a actuar 

en función de niveles de éxito frente a situaciones desafiantes. En el contexto académico, 

Werdhiastutie et al. (2020) la interpretan como una interiorización que permite al estudiante 

movilizar recursos personales y sociales para desarrollar habilidades orientadas al logro, mientras 

que Wigfield et al. (2021) destacan su relación con creencias de competencia, valoración de tareas 

y objetivos de mejora continua. 

Respecto a la gestión del conocimiento, el estudio adopta un enfoque motivacional que 

reconoce el papel activo de docentes y estudiantes en la producción científica y en los aprendizajes 

que la sustentan. Desde esta perspectiva, King (2009) concibe la gestión del conocimiento como 

el conjunto de procesos motivacionales y de control que permiten mejorar y aplicar eficazmente 

el conocimiento dentro de una institución. Esta concepción se articula con la propuesta de Jiménez 

(2010), quien la define como una competencia orientada a la comprensión, aplicación, síntesis y 

transformación de la información para generar nuevo conocimiento en contextos socioculturales 

específicos. Asimismo, Senge (1996) y Nonaka y Takeuchi (1999) destacan su carácter dinámico, 

al transitar del conocimiento tácito al explícito mediante procesos organizados de aprendizaje 

individual e institucional. En síntesis, la gestión del conocimiento implica un conjunto de 

actividades motivadas que facilitan la apropiación, aplicación y transformación del saber, 

influyendo positivamente en las actitudes hacia el aprendizaje en educación superior (Jones et al., 

2017; Surco, 2023). 

Con base en esta justificación teórica, el objeto de estudio fue analizar la relación entre la 

motivación de logro y la gestión del conocimiento en una muestra de estudiantes de una 

universidad privada que cursaban el último ciclo de una maestría en Administración de Negocios 

(MBA) en el semestre académico 2018-II. El propósito central consistió en determinar la 

significatividad estadística y la intensidad de dicha relación. De manera específica, se buscó 

identificar la relación entre la motivación de logro y cada una de las dimensiones de la gestión del 

conocimiento de forma independiente. Para ello, se emplearon instrumentos psicométricos que 

permitieron analizar esta relación tanto a nivel descriptivo como inferencial. 

En el análisis descriptivo de la motivación de logro se consideraron las dimensiones de 

dificultad de la tarea, capacidad y esfuerzo, propuestas por Weiner (1985), mientras que para la 

gestión del conocimiento se analizaron las dimensiones de creación, transferencia y aplicación, 

establecidas por Tarí y García (2009). Finalmente, el análisis inferencial de tipo correlacional 
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permitió examinar tanto la relación global entre ambas variables como las asociaciones específicas 

entre la motivación de logro y cada una de las dimensiones de la gestión del conocimiento, en 

concordancia con los fundamentos teóricos expuestos. 

Metodología 

Según Hernández-Sampieri y Mendoza (2018, p. 5), el enfoque adoptado es cuantitativo, ya que 

se centra en la recolección de datos en campo para su posterior cuantificación estadística, lo que 

permite caracterizar el comportamiento de las variables en la muestra seleccionada. Este enfoque 

tiene como finalidad ofrecer una explicación medible y objetiva de la realidad social, basada en 

indicadores y tendencias susceptibles de ser generalizadas a poblaciones más amplias o con 

atributos similares (Galeano, 2004). 

De acuerdo con Cvetkovic-Vega et al. (2021, p. 2), el tipo de investigación es transeccional 

y correlacional, dado que describe las variables en un tiempo y espacio determinados, así como las 

relaciones significativas que se establecen entre ellas, en términos de intensidad y asociación. Por 

su parte, Vargas-Cordero (2009) la clasifica como una investigación aplicada y específica, en tanto 

busca utilizar el conocimiento generado en beneficio de los sujetos mediante la toma de decisiones 

orientadas a la solución de una problemática concreta. 

Asimismo, conforme a Fuentes-Doria et al. (2020, p. 59), el diseño del estudio es no 

experimental, puesto que no implica la manipulación de las variables, sino que prioriza su 

observación en condiciones naturales, permitiendo un análisis objetivo dentro de un contexto 

determinado. En consecuencia, el esquema del diseño adoptado se presenta a continuación. 

Figura 1  

Diseño del estudio y posición de las variables 
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En cuanto a la elección de la muestra del estudio, se utilizó un muestreo no probabilístico, 

de tipo discrecional o por juicio, sugerido por Memon et al. (2025) como una estrategia válida en 

investigaciones cuantitativas para seleccionar participantes con características específicas que 

aporten datos relevantes sobre el objeto de estudio, aun sin recurrir a procedimientos 

probabilísticos. Cabe precisar que esta elección se debió a un acuerdo estricto de confidencialidad 

establecido previamente entre el investigador y la institución de educación superior que brindó las 

facilidades para la ejecución del estudio. Finalmente, como resultado de dicha coordinación con 

las autoridades educativas involucradas, se procedió a la recolección de la información durante el 

semestre académico 2018-II. 

En el presente estudio se trabajó con una muestra de 85 estudiantes de la Universidad 

ESAN, quienes cursaban el último ciclo de la Maestría en Administración de Negocios (MBA) en 

la modalidad a tiempo parcial durante el semestre 2018-II. La muestra estuvo conformada por 56 

mujeres y 29 varones, con edades comprendidas entre 24 y 66 años, de los cuales 67 contaban con 

grado de bachiller y 18 con grado de licenciado. En ese mismo año, según el Instituto Nacional de 

Estadística e Informática (INEI, 2025), dicha universidad registró un total de 4097 estudiantes 

matriculados, de los cuales 470 correspondían a la maestría en Administración de Negocios 

(MBA), considerando todos los ciclos del semestre 2018-II (Universidad ESAN, 2025). En este 

sentido, la muestra representó aproximadamente el 18,08 % de la población objetivo, lo que la 

hace pertinente para los fines del estudio. 

Se consideró como unidad de análisis al estudiante de la Maestría en Administración de 

Negocios (MBA) del último ciclo de estudios, en función de criterios específicos de elegibilidad: 

carácter intencional, académico, poblacional de referencia y logístico, los cuales se precisan a 

continuación. 

Figura 2  

Criterios de elegibilidad de la unidad de análisis de la muestra 

 

Para el recojo de información se utilizaron dos cuestionarios estandarizados y validados en 

poblaciones similares, con una alta confiabilidad (α > 0,80), determinada mediante el coeficiente 
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alfa de Cronbach (George y Mallery, 2003). Ambos instrumentos se basan en la técnica del Test 

Estandarizado de carácter Psicométrico-Introspectivo (TEPI), propuesta por Hurtado y Hurtado 

(2015, pp. 63-73), y corresponden al CML05: cuestionario sobre motivación de logro (Marcos y 

Vargas, 2005) y al KM017: cuestionario motivacional sobre gestión del conocimiento (Vargas y 

Vargas, 2018), el primero conformado por 26 ítems y el segundo por 40 ítems. 

Como parte del análisis descriptivo, los puntajes obtenidos por los participantes tras la 

aplicación de ambos cuestionarios fueron procesados mediante la técnica de estaninos (Sheperis 

et al., 2020). Este procedimiento permitió clasificar los resultados en rangos o niveles bajo, medio 

y alto, según la frecuencia observada en cada variable y/o dimensión evaluada. Las dimensiones 

consideradas para la variable motivación de logro fueron dificultad de la tarea, capacidad y 

esfuerzo, mientras que para la variable gestión del conocimiento se evaluaron las dimensiones 

creación, transferencia y aplicación. 

Para el análisis inferencial, se aplicó la prueba de Kolmogórov–Smirnov (KS-Z) con el fin 

de verificar la normalidad de la distribución de los datos (Field, 2018, p. 393). Una vez confirmada 

dicha condición, se empleó el estadístico paramétrico coeficiente de correlación de Pearson (r) 

para determinar la relación entre variables y/o dimensiones, así como para evaluar su 

significatividad estadística, dirección e intensidad, en el marco de la comprobación de hipótesis 

(Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 346). 

 

Resultados 

Luego de la recolección y tabulación de los datos, se procedió al análisis descriptivo utilizando 

escalas de estaninos para medir frecuencias, a partir de las puntuaciones totales obtenidas por cada 

participante en cada variable y/o dimensión evaluada de los cuestionarios. Esto permitió establecer 

rangos de puntuación clasificados en niveles alto, medio y bajo, tal como se muestra a 

continuación: 

Tabla 1 

Resultado del análisis descriptivo de la variable motivación de logro 

Nivel Rango Frecuencia % 

Bajo ≤ 38 44 51,8 

Medio 39 - 44 22 25,9 

Alto 45 - 52 19 22,4 

Total casos   85 100,0 
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Tabla 2 

Resultado del análisis descriptivo por dimensiones de la variable motivación de logro 

 Dificultad de la tarea Capacidad Esfuerzo 

Nivel Rango Frec. % Rango Frec. % Rango Frec. % 

Bajo ≤ 5 15 17,6 ≤ 6 27 31,8 ≤ 19 22 25,9 

Medio 6 - 8 47 55,3 7 - 9 35 41,2 20 – 25 37 43,5 

Alto 9 - 10 23 27,1 10 - 12 23 27,1 26 - 30 26 30,6 

Total 

casos 
 85 100,0  85 100,0  85 100,0 

 

Tabla 3 

Resultado del análisis descriptivo de la variable gestión del conocimiento 

Nivel Rango Frecuencia % 

Bajo ≤ 78 29 34,1 

Medio 79 - 89 23 27,1 

Alto 90 - 120 33 38,8 

Total casos   85 100,0 

 

Tabla 4 

Resultado del análisis descriptivo por dimensiones de la variable gestión del conocimiento 

 Creación Transferencia Aplicación 

Nivel Rango Frec. % Rango Frec. % Rango Frec. % 

Bajo ≤ 23 31 36,5 ≤ 13 29 34,1 ≤ 38 29 34,1 

Medio 24 - 29 22 25,9 14 - 18 22 25,9 39 - 47 25 29,4 

Alto 30 - 38 32 37,6 19 - 24 34 40,0 48 - 55 31 36,5 

Total 

casos 
 85 100,0  85 100,0  85 100,0 
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Figura 3 

Distribución porcentual comparativa entre las variables motivación de logro y gestión del 

conocimiento 

 

Los resultados presentados en las tablas 1, 2, 3, 4 y la figura 3 muestran que en la variable 

motivación de logro predomina el nivel bajo (51,8%), mientras que en la variable gestión del 

conocimiento prevalece el nivel alto (38,8%). Esto sugiere que, aunque el compromiso hacia el 

logro es reducido en buena parte de los estudiantes, su capacidad para gestionar conocimiento se 

mantiene relativamente alta. Asimismo, las diferencias encontradas en aspectos demográficos, 

como sexo, edad y grado académico, previos a la maestría no representaron una limitación ni 

tuvieron relevancia en los resultados obtenidos. 

Acto seguido, se aplicó la prueba de Kolmogórov-Smirnov (K-S), la cual indicó que no se 

rechaza la hipótesis de normalidad para ambas variables (p > 0,05), condición que confirma su 

distribución normal. Aunque las puntuaciones en ambas variables se agruparon en niveles bajo, 

medio y alto, se aplicó la técnica de normalización Min-Max (rescaling), propuesta por Zheng y 

Casari (2018), para estandarizarlas en una escala de 1 a 3 y someterlas al análisis inferencial 

mediante el estadístico paramétrico coeficiente de correlación de Pearson (r). 

Tabla 5 

Resultado de la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov (KS-Z) 

Variables Casos (N) Z de Kolmogorov-Smirnov Sig. 

Motivación de logro 85 0,921 0,364 

Gestión del conocimiento 85 0,847 0,470  

Una vez confirmada la normalidad en la distribución de ambas variables, se procedió con el 

análisis inferencial utilizando el coeficiente de correlación de Pearson (r) para evaluar la relación 

existente ellas y/o sus dimensiones involucradas, empleando las puntuaciones previamente 

estandarizadas. Teniendo en cuenta que los niveles y valores de medición establecidos por 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018, p. 346) van desde negativos (–1,0; asociación inversa) 
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hasta positivos (+1,0; asociación directa), solo aquellos coeficientes próximos a +1,0 poseerán una 

fuerte asociación positiva. 

Figura 4 

Valores de interpretación del coeficiente de correlación de Pearson (r) 

 

Dicho esto, se pudieron calcular los valores del coeficiente de correlación de Pearson (r) 

para ambas variables, y para la variable motivación de logro con cada una de las dimensiones de 

la variable gestión del conocimiento: creación, transferencia y aplicación, para fines de 

comprobación de hipótesis, tal como se muestra a continuación. 

Tabla 6 

Resultado de correlación entre las variables motivación de logro y gestión del conocimiento 

  Gestión del conocimiento 

Motivación de logro Correlación de Pearson (r) 0,723** 

 p 0,000 

 N 85 

** La correlación es significativa al nivel 0,01.  

 

Tabla 7 

Resultado de correlación entre la variable motivación de logro y las dimensiones de la variable 

gestión del conocimiento 

  Creación Transferencia Aplicación 

Motivación de logro Correlación de Pearson (r) 0,604** 0,416** 0,725** 

 p 0,000 0,000 0,000 

 N 85 85 85 

** La correlación es significativa al nivel 0,01. 
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Figura 5 

Gráfico de dispersión de la correlación entre las variables motivación de logro y gestión del 

conocimiento 

 

Los datos presentados en las tablas 6, 7 y la figura 5 permitieron rechazar las hipótesis nulas y 

aceptar las alternas, confirmando una correlación positiva considerable (r = 0.723, p < 0.05) entre 

las variables motivación de logro y gestión del conocimiento. Asimismo, las dimensiones creación 

(r = 0.604, p < 0.05) y aplicación (r = 0.725, p < 0.05) replicaron esta tendencia, mientras que la 

dimensión transferencia mostró una correlación positiva media (r = 0.416, p < 0.05). 

Discusión 

Después de una exhaustiva revisión de la literatura y del análisis de diversos aportes teóricos y 

empíricos sobre la motivación de logro y la gestión del conocimiento, no se hallaron antecedentes 

directos que aborden el estudio conjunto de ambas variables en una misma población y contexto 

académico-sociocultural, lo que evidencia que su relación continúa siendo un campo 

científicamente poco explorado. 

En cuanto a estudios previos afines a la motivación de logro vinculados con la 

investigación científico-académica, Villegas (2021, pp. 68-69) cuestiona el uso de estímulos 

extrínsecos, meritocráticos y económicos como único medio para motivar a docentes y estudiantes 

investigadores en una muestra de universidades públicas de Colombia. En su lugar, destaca la 

relevancia de la motivación intrínseca, manifestada en la pasión por la actividad científica, como 

un factor que incrementa los niveles de producción científica de calidad, así como su impacto 

social y tecnológico. 

Asimismo, Olvera (2021, pp. 58-60), en su estudio aplicado sobre una estrategia para 

incrementar la motivación intrínseca en estudiantes universitarios de un programa educativo a 

distancia, determinó que esta fomenta la curiosidad investigativa, el interés por aplicar lo 

aprendido en proyectos de investigación y la iniciativa de profundizar en el conocimiento mediante 
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la búsqueda, organización y sistematización de información, a través de resúmenes y mapas 

mentales. 

De manera complementaria, Flores (2022, pp. 45-46) identificó una relación significativa 

y moderada entre la motivación intrínseca y el desarrollo de habilidades investigativas en 

estudiantes de pregrado del décimo ciclo de la Facultad de Ciencias de una universidad pública 

peruana, destacando la necesidad de promover actividades educativas diseñadas en ambientes de 

aprendizaje específicos que incentiven la participación activa en trabajos de investigación. 

Núñez et al. (2024, pp. 3-5), en su estudio sobre la motivación intrínseca y la capacidad 

emprendedora de estudiantes de la carrera profesional de Administración en una universidad 

privada peruana, concluyeron que existe una relación directa, positiva y alta entre ambas variables. 

Este hallazgo resulta relevante, ya que las dimensiones de la motivación intrínseca analizadas —

acciones (esfuerzo), aspiraciones (metas) y pensamientos (búsqueda optimista de soluciones)— 

guardan correspondencia con la motivación de logro asociada a la capacidad emprendedora, 

entendida como la habilidad para establecer metas y alcanzar objetivos específicos frente a 

desafíos educativos. 

Por su parte, Svartefoss et al. (2024), en un estudio internacional sobre la producción 

científica de docentes universitarios de cinco países (Dinamarca, Noruega, Suecia, Países Bajos y 

Reino Unido), concluyeron que la motivación intrínseca, mediada por la curiosidad científica y la 

aplicación práctica del conocimiento, se relaciona positivamente con el desempeño investigador. 

Este vínculo se evidenció en una mayor productividad científica, medida a partir del número de 

publicaciones y la frecuencia de citas, en comparación con docentes motivados principalmente por 

recompensas financieras. 

En relación con la gestión del conocimiento, Tarí y García (2009, p. 141) la conceptualizan 

como la organización del aprendizaje individual y colectivo, mientras que Vargas y Vargas (2018, 

p. 3) la definen como una motivación socialmente adquirida que impacta directamente en los 

índices de producción científica. Desde esta perspectiva, la gestión del conocimiento se configura 

como una búsqueda sistemática de la verdad, sustentada en el aprender a aprender, que permite al 

sujeto retener, comprender y aplicar el conocimiento de manera crítica para analizar fenómenos o 

resolver problemas en comunidades de aprendizaje y sociedades del conocimiento (Gutiérrez, 

2019, pp. 254-255). 

En esta línea, Acuña et al. (2025, pp. 567-568), en su investigación sobre la motivación 

por el aprendizaje y el rendimiento académico en estudiantes de pregrado de una universidad 

ecuatoriana, identificaron que dicha motivación constituye un factor decisivo en el desempeño 

futuro, ya que promueve un alto nivel de compromiso que trasciende las calificaciones y se orienta 

a la resolución de problemáticas sociales, generando un aprendizaje más duradero y significativo. 
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Asimismo, Samaniego et al. (2021, pp. 53-54) determinaron que la gestión del conocimiento ejerce 

una influencia alta y estadísticamente significativa en el logro de competencias de estudiantes 

universitarios de una universidad pública peruana, particularmente en las carreras de 

Administración, Turismo y Hotelería, lo que repercute positivamente en su desempeño académico 

y en la obtención de un grado profesional mediante la investigación. No obstante, Clavijo et al. 

(2024, p. 113) cuestionan una visión reduccionista de la investigación como un simple requisito 

de titulación, proponiendo concebirla como una actividad continua que contribuye al desarrollo 

humano y profesional. 

En este sentido, Surco (2023, pp. 169-171), en su estudio causal sobre la influencia de la 

gestión del conocimiento en las actitudes hacia el aprendizaje de estudiantes de posgrado de una 

universidad peruana, evidenció que una gestión del conocimiento inspirada en el modelo espiral 

de Nonaka y Takeuchi (1999) se relaciona de manera positiva, considerable y estadísticamente 

significativa con las percepciones de aprendizaje asociadas a la cultura organizacional, la 

socialización, la exteriorización y el acceso a tecnologías de la información para la producción de 

conocimiento. 

Finalmente, Ly (2023, pp. 13-14), en su investigación sobre la gestión del conocimiento 

en estudiantes vietnamitas de pregrado en el contexto de economías digitales, identificó que la 

aplicación del conocimiento constituye el factor con mayor influencia positiva y significativa en 

la concepción estudiantil de la gestión del conocimiento. Esta es percibida como un mecanismo 

que posibilita el acceso a oportunidades y la creación de nuevos saberes a partir de procesos de 

construcción, transformación y mantenimiento del conocimiento mediante la acción, lo que resalta 

la necesidad de ambientes educativos y laborales prácticos que favorezcan su comprensión y 

aplicación crítica. 

En conjunto, los estudios revisados destacan la importancia de la motivación intrínseca y 

su influencia en la gestión del conocimiento a través del aprendizaje y la investigación científica 

en el ámbito universitario a nivel global. Este panorama refuerza la relevancia del presente estudio 

en la formación de estudiantes de posgrado, al evidenciar una relación positiva y significativa entre 

la motivación de logro y la gestión del conocimiento. En consecuencia, es razonable esperar que 

dicha relación repercuta favorablemente en la producción científica, siempre que esta no se limite 

a la obtención de un grado académico, sino que promueva el uso crítico, reflexivo y continuo del 

conocimiento para la solución de problemas en beneficio del bien común. 
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Conclusiones 

Existe una relación positiva, considerable y significativa entre la motivación de logro y la gestión 

del conocimiento en los estudiantes del último ciclo de la maestría en Administración de Negocios 

(MBA) de una universidad privada. 

Existen relaciones positivas y significativas entre la motivación de logro y las dimensiones 

creación, transferencia y aplicación de la gestión del conocimiento en los estudiantes del último 

ciclo de la maestría en Administración de Negocios (MBA) de una universidad privada; la mayor 

intensidad se presentó en las dimensiones de creación y aplicación. 

Finalmente, de acuerdo con la revisión de la literatura y los hallazgos del presente estudio, 

se sugiere una relación conceptual y cíclica entre la motivación de logro, la gestión del 

conocimiento y la producción científica, a partir del rol de transformador social de la universidad, 

graficado en el siguiente flujograma. 

Figura 6 

Ciclo motivacional de la producción científica como eje de transformación social 
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