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Resumen 

 

El estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre el plan curricular y la educación continua 

en los oficiales alumnos de la Escuela de Infantería del Ejército del Perú, 2025. El enfoque fue 

cuantitativo, con diseño no experimental de corte transversal y nivel correlacional. La muestra 

probabilística fue de 68 oficiales activos seleccionados mediante muestreo aleatorio simple a partir 

de una población de 83 (NC = 95 %; e = 5 %). La recolección de datos empleó dos cuestionarios 

Likert de 15 ítems, con validez de contenido por juicio de expertos (V de Aiken = 0.87 y 0.85) y 

confiabilidad interna alta (α de Cronbach = 0.89 y 0.88; por dimensión entre 0.81 y 0.87). La prueba 

de Kolmogorov-Smirnov confirmó distribución no normal (p < 0.05), justificando el uso del 

coeficiente Rho de Spearman. Los resultados mostraron una correlación positiva de muy alta 

magnitud entre las variables (ρ = 0.865; IC 95 % = [0.800, 0.912]; p < 0.001), con coeficientes 

dimensionales de 0.794 para Estructura y Contenido, 0.756 para Actualización y Pertinencia, y 0.812 

para Metodología de Enseñanza. Se concluye que existe una asociación estadísticamente 

significativa entre ambas variables, siendo la dimensión metodológica la de mayor fuerza asociativa, 
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lo que subraya la necesidad de transitar hacia estrategias andragógicas y entornos enriquecidos con 

tecnología para el desarrollo profesional sostenido del oficial de Infantería. 

Palabras clave: plan curricular; educación continua; gestión educativa; formación profesional; 

competencias profesionales. 

Abstract 

 

This study aimed to determine the relationship between the curricular plan and continuing education 

in officer students of the Infantry School of the Peruvian Army, 2025. A quantitative approach was 

adopted with a non-experimental, cross-sectional, correlational design. The probabilistic sample 

comprised 68 active officers selected by simple random sampling from a population of 83 subjects 

(CI = 95%; e = 5%). Data were collected using two 15-item Likert-scale questionnaires with content 

validity confirmed by expert judgment (Aiken's V = 0.87 and 0.85) and high internal reliability 

(Cronbach's α = 0.89 and 0.88; dimension-level values between 0.81 and 0.87). The Kolmogorov-

Smirnov test confirmed non-normal distribution (p < 0.05), justifying use of Spearman's Rho. 

Results showed a very high positive correlation between variables (ρ = 0.865; 95% CI = [0.800, 

0.912]; p < 0.001), with dimensional coefficients of 0.794 for Structure and Content, 0.756 for 

Updating and Relevance, and 0.812 for Teaching Methodology. It is concluded that a statistically 

significant association exists between both variables, with the methodological dimension recording 

the highest associative strength, underscoring the need to transition toward andragogical strategies 

and technology-enriched learning environments for the sustained professional development of 

Infantry officers. 

Keywords: curriculum design; continuing education; educational management; professional 

training; professional competencies. 

Introducción 

 

La transformación acelerada del conocimiento ha colocado a la educación superior ante la exigencia 

de garantizar que la formación inicial mantenga su pertinencia frente a las demandas cambiantes del 

mundo laboral. Esta presión en el ámbito castrense, donde los ejércitos modernos deben responder 

a conflictos que combinan operaciones convencionales con ciberseguridad, guerras de información 

y amenazas no estatales, escenarios que requieren oficiales con capacidad de actualización 

profesional constante (Hoffman, 2007; Huntington, 1957). 

La UNESCO (2021) menciona que la calidad educativa no puede evaluarse únicamente por 

el volumen de contenidos que un sistema transmite, sino por su capacidad de articular la formación 
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inicial con el aprendizaje posterior. El ODS 4 recopila ese principio al establecer como meta una 

educación inclusiva, equitativa y permanente a lo largo de la vida. 

Distintos marcos teóricos sustentan la relación entre el diseño curricular y la formación 

profesional sostenida. Tyler (1973) señala que un plan de estudios es eficaz cuando existe 

coherencia entre los objetivos, las experiencias de aprendizaje y los mecanismos de evaluación; 

Nagele (2023) aplica ese principio a la formación militar, indicando que la Educación Militar 

Profesional efectiva se revisa de manera continua a lo largo de la carrera del oficial. 

Tobón (2017) propone organizar el currículo en torno a problemas reales del desempeño 

profesional, en lugar de estructurarlo sobre contenidos disciplinares compartimentados. Desde la 

economía, Becker (1964) y Schultz (1961) conciben la formación continua como una inversión en 

capital humano con retorno diferido, y no como un gasto institucional. 

Knowles (2001) propone sobre la perspectiva andragógica: los adultos aprenden con mayor 

eficacia cuando la formación reconoce su experiencia previa, les otorga autonomía y parte de 

situaciones vinculadas a su contexto real de desempeño. Este principio cuestiona la preeminencia 

del modelo magistral en los programas de perfeccionamiento militar. 

La información internacional documenta una brecha recurrente entre los planes de estudio 

institucionales y los requerimientos reales del servicio. Rosen y Kerr (2025) identificaron, en 

academias anglófonas, una tensión estructural entre la cultura castrense orientada a la doctrina y los 

enfoques pedagógicos orientados al pensamiento crítico y la autonomía del aprendiz, lo que se 

expresa en currículos que priorizan la transmisión sobre la construcción activa del conocimiento. 

Libel y Ateş (2025), en un análisis comparativo de más de treinta años en países aliados, 

encontraron que los sistemas de formación con mayor acreditación universitaria externa producen 

egresados con competencias más transferibles y mayor predisposición al aprendizaje continuo. Ma 

et al. (2022), mediante un diseño mixto con validación Delphi, demostraron que un currículo de 

desarrollo continuo basado en competencias genera crecimiento profesional significativo en 

personal militar. 

En Latinoamérica, Pila et al. (2022) y Alvarado et al. (2023) señalan que las estructuras 

curriculares rígidas de las instituciones jerárquicas limitan la capacidad de los egresados para 

transferir lo aprendido a contextos de desempeño cambiantes. 

En el Perú, la Ley N° 30220, si bien respeta el régimen especial de las escuelas militares, les 

exige estándares de acreditación comparables a los de las universidades civiles a través del 

SINEACE. No obstante, Saravia et al. (2024) señalan que el enfoque por competencias sigue siendo 

de implementación fragmentaria en la educación superior nacional. 
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Dentro del Ejército, el COEDE ha impulsado reformas curriculares; sin embargo, Arellano y Arista 

(2021) evidenciaron que persisten brechas entre el diseño del plan de estudios y el desempeño 

laboral posterior de los oficiales egresados. En la Escuela de Infantería, los oficiales que retornan 

para cursos de perfeccionamiento encuentran con frecuencia contenidos redundantes, metodologías 

predominantemente expositivas y escasa incorporación de recursos tecnológicos. 

Estas condiciones han sido documentadas por Cortez (2024) y Ortega Goyzueta y Calizaya 

Maldonado (2025) en el contexto militar peruano, y por Kim y Kim (2023) en Asia Oriental, donde 

se asocian con bajas tasas de participación en los programas de formación continua. Ante esta 

situación, el estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre el plan curricular y la educación 

continua en los oficiales alumnos de la Escuela de Infantería del Ejército del Perú en el año 2025. 

Metodología 

 

El plan curricular constituye el instrumento mediante el cual una institución educativa organiza los 

objetivos, contenidos, metodologías y criterios de evaluación de un programa formativo, orientando 

el proceso hacia el logro del perfil de egreso (Tyler, 1973; Gimeno Sacristán, 2010; Zabalza, 2016). 

En el contexto militar, este instrumento cumple además una función doctrinaria, al definir los 

saberes, habilidades y actitudes que el oficial debe incorporar como parte de su identidad profesional 

(Dyson, 2019). 

La educación continua se entiende como el proceso sistemático y permanente de 

actualización y perfeccionamiento profesional posterior a la formación inicial, orientado a mantener 

operativa la capacidad de respuesta del profesional ante un entorno en cambio constante (UNESCO, 

2021; Kaufman, 1974; Kim & Kim, 2023). Desde la gestión del conocimiento, Nonaka y Takeuchi 

(1999) señalan que la formación continua es el mecanismo a través del cual el conocimiento tácito 

acumulado en la experiencia operativa se convierte en conocimiento explícito transferible, 

fortaleciendo la capacidad organizacional. 

El estudio adoptó un enfoque cuantitativo con diseño no experimental de corte transversal y 

alcance correlacional, en tanto buscó medir el grado de asociación entre las variables en un momento 

único del ciclo académico 2025, sin manipulación deliberada de ninguna de ellas (Hernández-

Sampieri & Mendoza, 2018; Kerlinger & Lee, 2002). La población estuvo conformada por N = 83 

oficiales activos —instructores y alumnos— adscritos a la Escuela de Infantería del Ejército del 

Perú durante el período académico 2025. 

Los criterios de inclusión fueron: pertenecer al grado de teniente, capitán o mayor en 

situación de actividad con entre 3 y 20 años de servicio; haber cursado al menos un módulo 

académico durante 2025; y firmar el consentimiento informado. Se excluyeron oficiales en comisión 

de servicio externa, con licencias superiores a 30 días o en proceso de retiro. 
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Mediante la fórmula para poblaciones finitas (Z = 1.96; p = q = 0.50; e = 0.05) se determinó una 

muestra de n = 68. La selección se realizó asignando un número correlativo a cada elemento del 

padrón nominal oficial y extrayendo el subconjunto mediante tabla de números aleatorios generada 

en IBM SPSS Statistics v. 26, garantizando probabilidad de inclusión homogénea para todos los 

elementos elegibles (Levin & Rubin, 2004; Ñaupas et al., 2018). 

Para la recolección de datos se construyeron dos instrumentos psicométricos ad hoc. El 

Cuestionario de Plan Curricular (CPC) organizó sus 15 ítems en tres dimensiones: D1 — Estructura 

y Contenido del Currículo (ítems 1-5), que indaga sobre la organización lógica de los módulos y su 

coherencia con el perfil de egreso (ítem ejemplo: «Los contenidos del plan de estudios guardan 

coherencia con las funciones operativas del arma de Infantería»); D2 — Actualización y Pertinencia 

(ítems 6-10), que valora la vigencia de los sílabos y su alineación con nuevas amenazas y tecnologías 

de defensa (ítem ejemplo: «Los materiales de enseñanza incorporan escenarios de operaciones 

híbridas y ciberseguridad»); y D3 — Metodología de Enseñanza y Evaluación (ítems 11-15), que 

mide la diversidad de estrategias didácticas y la calidad evaluativa (ítem ejemplo: «Los docentes 

utilizan estrategias activas como simulaciones tácticas, estudios de caso y trabajo en equipo»). 

El Cuestionario de Educación Continua (CEC) evaluó tres dimensiones análogas: D4 — 

Acceso y Participación; D5 — Relevancia y Calidad de los Contenidos; y D6 — Impacto en el 

Desempeño Profesional. Ambos instrumentos emplean escala de valoración Likert de cinco puntos 

(1 = Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo). 

La validez de contenido se estableció por juicio de tres expertos con perfiles 

complementarios: un metodólogo, un especialista en gestión educativa y un estadístico. El 

coeficiente V de Aiken resultante fue de 0.87 para el CPC y 0.85 para el CEC, ambos por encima 

del umbral de 0.80 recomendado por la literatura especializada. 

Para estimar la confiabilidad se realizó una prueba piloto con 15 oficiales excluidos del 

análisis principal. El alfa de Cronbach global fue 0.89 para el CPC y 0.88 para el CEC, con valores 

por dimensión entre 0.81 y 0.87, confirmando consistencia interna en todas las subescalas. El 

procesamiento estadístico se realizó en IBM SPSS Statistics v. 26. Dado que la prueba de 

Kolmogorov-Smirnov —apropiada para n > 50— evidenció distribución no normal en ambas 

variables (p < 0.05), se utilizó el coeficiente Rho de Spearman para contrastar las hipótesis (α = 

0.05); los intervalos de confianza al 95 % se estimaron mediante bootstrapping con 1000 muestras. 

El estudio contó con autorización de la Dirección de la Escuela de Infantería (Oficio N.° EINF-DIR-

2025-001) y se condujo en observancia de los principios éticos de la Declaración de Helsinki. 
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Resultados 

 

Los resultados descriptivos del estudio se analizan en las dos variables de interés y en sus respectivas 

dimensiones, exponiéndose frecuencias absolutas, porcentajes, porcentajes acumulados, medias y 

desviaciones estándar. 

Tabla 1 

Distribución de frecuencias de la variable Plan Curricular 
 

 
Nota. Cuestionario aplicado a n = 68 oficiales activos de la Escuela de Infantería del Ejército del Perú, año académico 

2025. Escala de valoración tipo Likert de cinco puntos. 

 

La Tabla 1 muestra que el 72.0 % de los oficiales se posicionó en los niveles de acuerdo con el plan 

de estudios vigente, con una media global de M = 3.87 (DE = 1.01), lo que refleja una percepción 

favorable. Este resultado es consistente con lo señalado por Tyler (1973) y Tobón (2017), quienes 

indican que los currículos con coherencia interna tienden a recibir valoraciones positivas por parte 

de sus destinatarios. 

No obstante, el 27.9 % acumulado en categorías neutrales y de desacuerdo revela brechas 

perceptuales que, al desagregarse por dimensión, se concentran en la vigencia de los contenidos y 

en las estrategias metodológicas de enseñanza. 
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Figura 1 

Distribución porcentual de los niveles de percepción de la variable Plan Curricular 

 
Nota. Elaboración propia con base en el cuestionario aplicado (2025). Las barras representan los porcentajes 

obtenidos para cada nivel de respuesta de la escala Likert. 

La Figura 1 confirma la distribución asimétrica positiva de la variable Plan Curricular. Este patrón 

es congruente con hallazgos reportados en contextos de educación superior latinoamericana, donde 

la percepción del currículo tiende a ser favorable en instituciones que han iniciado procesos de 

modernización (Alvarado et al., 2023; Saravia et al., 2024). 

La proporción de respuestas neutrales en la dimensión D2 (Actualización y Pertinencia) 

replica el patrón documentado por Bularca et al. (2024) en instituciones militares europeas: los 

planes de estudio pueden mantener una valoración global aceptable y, al mismo tiempo, acumular 

percepciones de obsolescencia en módulos específicos. 

Tabla 2 

Distribución de frecuencias de la variable Educación Continua 

 

Nota. Cuestionario aplicado a n = 68 oficiales activos de la Escuela de Infantería del Ejército del Perú, año académico 

2025. Escala de valoración tipo Likert de cinco puntos. 
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La variable Educación Continua presentó un comportamiento análogo: el 70.7 % de los oficiales se 

ubicó en los niveles de acuerdo (50.0 % «de acuerdo» y 20.7 % «totalmente de acuerdo»), con una 

media global de M = 3.85 (DE = 0.96). El 17.6 % en posición neutral y el 11.7 % de disconformidad 

acumulada constituyen un segmento que requiere atención institucional. 

La dimensión D4 (Acceso y Participación) registró el mayor porcentaje neutral (20.6 %), 

resultado consistente con Kim y Kim (2023), quienes identificaron en los programas de educación 

continua para militares problemas estructurales de acceso asociados a la rigidez de los ciclos 

operativos y la disponibilidad de tiempo del personal. 

Tabla 3 

Estadísticos descriptivos por dimensión y consistencia interna de los instrumentos 

 

Nota. M = media aritmética; DE = desviación estándar. Los valores de α de Cronbach corresponden a la muestra de 

análisis (n = 68). Las puntuaciones por dimensión oscilan entre 5 (mínimo teórico) y 25 (máximo teórico). 

Elaboración propia con base en IBM SPSS Statistics v. 26. 

 

La Tabla 3 consolida los estadísticos descriptivos por dimensión y los coeficientes de confiabilidad 

interna. Las tres dimensiones del CPC presentan medias similares (entre 18.97 y 19.64 sobre 25), 

con D2 —Actualización y Pertinencia— registrando la mayor variabilidad (DE = 3.72) y la media 

más baja (18.97), lo que indica mayor heterogeneidad perceptual en esa dimensión. Los valores de 

α por dimensión (entre 0.81 y 0.87) confirman consistencia interna satisfactoria en todas las 

subescalas. 
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Previo a la contrastación de hipótesis, se verificó el supuesto de normalidad mediante la 

prueba de Kolmogorov-Smirnov, cuyos resultados se presentan en la Tabla 4. 

 

Tabla 4 

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov 
 

Nota. ** p < 0.001 (bilateral). gl = grados de libertad. Elaboración propia con base en el procesamiento en IBM SPSS 

Statistics v. 26. 

 

En la Tabla 4 se observa que el p-valor fue de 0.000 en ambas variables (< α = 0.05), por lo que se 

rechazó la hipótesis nula de normalidad. Esta condición determinó el uso del coeficiente no 

paramétrico Rho de Spearman, coherente con lo recomendado por Hernández-Sampieri y Mendoza 

(2018) para datos de naturaleza ordinal con distribución no normal. Los coeficientes de correlación, 

sus intervalos de confianza al 95 % y los niveles de significancia se presentan en la Tabla 5. 

Tabla 5 

Coeficientes Rho de Spearman e intervalos de confianza al 95 % entre las variables y sus 

dimensiones 

 

Nota. ** La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral). IC 95 % calculado mediante bootstrapping con 

1000 muestras. H. Gral. = hipótesis general; H1, H2, H3 = hipótesis específicas 1, 2 y 3. Elaboración propia con base 

en IBM SPSS Statistics v. 26. 
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Los resultados de la Tabla 5 evidencian una correlación positiva de muy alta magnitud entre el plan 

curricular y la educación continua (ρ = 0.865; IC 95 % = [0.800, 0.912]; p < 0.001), confirmando 

la hipótesis general. La estrechez del intervalo de confianza descarta que el resultado sea atribuible 

a fluctuaciones muestrales. 

Este hallazgo es coherente con Tyler (1973) y Nagele (2023), quienes sostienen que la 

coherencia curricular favorece en el egresado una disposición hacia el aprendizaje permanente. 

Desde la perspectiva del Capital Humano (Becker, 1964; Schultz, 1961), la correlación respalda que 

la inversión institucional en un plan de estudios de calidad produce un retorno acumulativo en la 

competencia profesional del oficial. Este resultado amplía el hallazgo de Arellano y Arista (2021) 

al identificar las dimensiones intra-curriculares que modulan esa asociación. 

Figura 2 

Comparación de los coeficientes Rho de Spearman por dimensión y variable global 
 

 

Nota. La escala horizontal representa la magnitud del coeficiente Rho en el rango [0, 1.0]. Las barras están ordenadas 

de menor a mayor magnitud para facilitar la lectura comparativa. Elaboración propia (2025). 

 

La Figura 2 permite comparar la fuerza asociativa de cada dimensión con la variable Educación 

Continua. La Metodología de Enseñanza y Evaluación (D3) obtuvo el coeficiente más alto (ρ = 0.812; 

IC 95 % = [0.724, 0.875]), seguida por la Estructura y Contenido (D1, ρ = 0.794; IC 95 % = [0.706, 

0.857]) y la Actualización y Pertinencia (D2, ρ = 0.756; IC 95 % = [0.657, 0.829]). El ordenamiento de 

los coeficientes dimensionales indica que las estrategias didácticas y los sistemas de evaluación 

presentan una asociación más fuerte con la educación continua que la organización formal de los 

contenidos. Este resultado es coherente con la Andragogía de Knowles (2001) y el conectivismo de 

Siemens (2004), que postulan que el aprendizaje del adulto se potencia en entornos que promueven la 

autonomía y la conexión con fuentes de conocimiento actualizadas. Ma et al. (2022) confirman este 

principio en el ámbito militar: un currículo de desarrollo continuo orientado a competencias y 

centrado en el aprendiz generó mayor crecimiento profesional que los esquemas de transmisión 

unidireccional de doctrina. 
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La dimensión D2 registró el coeficiente de menor magnitud (ρ = 0.756), la mayor variabilidad (DE 

= 3.72) y el mayor porcentaje acumulado de respuestas neutrales y negativas (32.4 

%). Este patrón indica que los sílabos no siempre incorporan con oportunidad los cambios 

doctrinales y tecnológicos del entorno de defensa, fenómeno que Rosen y Kerr (2025) describen 

como inercia institucional y que Kim y Kim (2023) identificaron como el principal obstáculo en los 

programas de educación continua militar en Asia Oriental. 

La convergencia de los datos descriptivos e inferenciales en D2 sugiere la necesidad de 

institucionalizar mecanismos ágiles de revisión curricular, alineados con los estándares del 

SINEACE (2020) y los ciclos de actualización doctrinal del COEDE. 

En cuanto a las limitaciones del estudio, el diseño transversal impide establecer relaciones 

causales; los hallazgos reflejan asociaciones estadísticas en un momento único del ciclo formativo. 

Adicionalmente, el uso de cuestionarios de autoinforme en una institución de estructura jerárquica 

vertical expone los datos a posibles sesgos de deseabilidad social. Para investigaciones futuras se 

recomienda adoptar diseños longitudinales y metodologías mixtas que permitan capturar la 

evolución temporal de las variables y explorar cualitativamente las barreras a la flexibilización 

curricular. 

Discusión 

 

Los resultados obtenidos evidencian una asociación positiva y estadísticamente significativa entre 

el plan curricular y la educación continua en oficiales activos de la Escuela de Infantería del Ejército 

del Perú (ρ = 0.865; p < 0.001), lo que confirma la hipótesis general y permite sostener que la calidad 

percibida del currículo constituye un factor estrechamente vinculado con la disposición hacia el 

aprendizaje permanente. Este hallazgo respalda el planteamiento clásico de Tyler (1973), según el 

cual la coherencia entre objetivos, contenidos, estrategias metodológicas y evaluación fortalece la 

eficacia de los procesos formativos. Asimismo, coincide con el enfoque socioformativo de Tobón 

(2017), que concibe el currículo como un sistema orientado al desarrollo progresivo de competencias 

para responder a contextos profesionales cambiantes. 

Desde la perspectiva de la Teoría del Capital Humano (Becker, 1964; Schultz, 1961), la 

elevada correlación encontrada sugiere que las inversiones institucionales destinadas al 

fortalecimiento curricular trascienden la formación inicial y favorecen la construcción de 

capacidades que predisponen al profesional a continuar aprendiendo durante toda su trayectoria 

laboral. En el ámbito militar, donde la incorporación permanente de nuevas doctrinas, tecnologías y 

escenarios operacionales exige procesos continuos de actualización, esta relación adquiere especial 

relevancia, pues evidencia que un currículo pertinente constituye uno de los principales impulsores 

de la formación profesional permanente. 
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Los resultados descriptivos muestran además que más del 70 % de los participantes manifestó una 

percepción favorable tanto del plan curricular como de la educación continua. Este comportamiento 

coincide con investigaciones recientes desarrolladas en instituciones de educación superior que 

reportan  valoraciones positivas cuando los procesos curriculares incorporan mecanismos 

sistemáticos de modernización y aseguramiento de la calidad (Alvarado et al., 2023; Saravia et al., 

2024). Sin embargo, la presencia de aproximadamente un tercio de respuestas neutrales o 

desfavorables revela que aún persisten aspectos susceptibles de mejora, especialmente en aquellos 

componentes relacionados con la actualización permanente de los contenidos formativos. 

En este sentido, la dimensión Actualización y Pertinencia presentó simultáneamente la 

media más baja, la mayor dispersión de respuestas y el coeficiente de correlación más reducido 

respecto de la educación continua (ρ = 0.756). Aunque este valor continúa representando una 

asociación alta, el comportamiento diferencial de la dimensión sugiere que los oficiales perciben 

limitaciones en la velocidad con que los programas académicos incorporan los cambios doctrinales, 

tecnológicos y estratégicos que caracterizan el entorno contemporáneo de la defensa. Este resultado 

coincide con lo reportado por Kim y Kim (2023), quienes identificaron que la actualización 

curricular constituye uno de los principales desafíos de los sistemas de educación continua militar, 

y con Rosen y Kerr (2025), quienes atribuyen esta situación a procesos de inercia institucional que 

retrasan la incorporación de innovaciones curriculares. 

Por otra parte, la dimensión Metodología de Enseñanza y Evaluación obtuvo la asociación 

más elevada con la educación continua (ρ = 0.812), lo cual pone de manifiesto que las estrategias 

pedagógicas empleadas durante la formación inicial poseen una influencia particularmente 

importante sobre la disposición posterior hacia el aprendizaje permanente. Este hallazgo resulta 

consistente con los principios de la andragogía propuestos por Knowles (2001), quien sostiene que 

los adultos aprenden con mayor eficacia cuando participan activamente en procesos formativos 

vinculados con problemas reales y experiencias profesionales. Asimismo, guarda coherencia con el 

conectivismo de Siemens (2004), según el cual el aprendizaje continuo depende de la capacidad 

para establecer conexiones con nuevas fuentes de información y adaptarse a contextos dinámicos de 

producción del conocimiento. 

Los resultados también encuentran respaldo empírico en el estudio desarrollado por Ma et 

al. (2022), quienes demostraron que los programas militares orientados por competencias, 

aprendizaje activo y actualización permanente generan mayores niveles de desarrollo profesional 

que aquellos sustentados en modelos tradicionales de transmisión de contenidos. En consecuencia, 

los hallazgos obtenidos permiten inferir que la innovación metodológica representa un componente 

estratégico para fortalecer la cultura institucional del aprendizaje permanente dentro de las 

organizaciones militares. 
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Desde una perspectiva de gestión educativa, los resultados poseen implicancias relevantes para los 

procesos de aseguramiento de la calidad. La elevada asociación observada entre ambas variables 

indica que las políticas institucionales orientadas exclusivamente a incrementar la oferta 

de programas de educación continua podrían resultar insuficientes si previamente no se fortalecen 

los componentes estructurales del currículo de formación inicial. En otras palabras, la evidencia 

sugiere que la educación continua constituye una prolongación natural de un currículo pertinente, 

actualizado y metodológicamente consistente. Este planteamiento coincide con los estándares de 

calidad establecidos por el SINEACE (2020), que conciben la mejora curricular como un proceso 

permanente de retroalimentación basado en evidencias. 

No obstante, los resultados deben interpretarse considerando las limitaciones metodológicas 

del estudio. El diseño transversal impide establecer relaciones de causalidad entre las variables 

analizadas, por lo que únicamente es posible afirmar la existencia de asociaciones estadísticas. 

Asimismo, la utilización de cuestionarios de autopercepción podría incorporar sesgos derivados de 

la deseabilidad social, particularmente en instituciones caracterizadas por estructuras jerárquicas 

como las organizaciones militares. Del mismo modo, el estudio se circunscribe a una única escuela 

de formación del Ejército del Perú, lo que limita la generalización de los hallazgos a otras 

instituciones de educación militar o civil. 

En consecuencia, futuras investigaciones deberían incorporar diseños longitudinales que 

permitan analizar la evolución de las percepciones curriculares a lo largo de la carrera profesional 

del oficial, así como metodologías mixtas que integren entrevistas, grupos focales y análisis 

documental para comprender con mayor profundidad los factores organizacionales que condicionan 

la actualización curricular. Igualmente, sería pertinente realizar estudios comparativos entre las 

diferentes escuelas de formación de las Fuerzas Armadas y contrastar sus resultados con 

instituciones militares de otros países, con el propósito de identificar buenas prácticas transferibles 

para el fortalecimiento de la educación continua y la modernización curricular. 

 

Conclusiones 

 

El estudio determinó que existe una asociación positiva, estadísticamente significativa y de muy alta 

magnitud entre el plan curricular y la educación continua en los oficiales alumnos de la Escuela de 

Infantería del Ejército del Perú (ρ = 0.865; IC 95 % = [0.800, 0.912]; p < 0.001), confirmando la 

hipótesis general. Dado el nivel correlacional del diseño, los resultados reflejan covariación 

sistemática y no autorizan inferencias causales. 

La Estructura y Contenido del Currículo mostró una asociación considerable con la 

educación continua (H1: ρ = 0.794; IC 95 % = [0.706, 0.857]; p < 0.001), evidenciando que la 
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organización lógica y la coherencia interna de los sílabos facilitan la progresión del aprendizaje 

especializado a lo largo de la carrera del oficial. 

La Metodología de Enseñanza y Evaluación registró la mayor fuerza asociativa (H3: ρ = 

0.812; IC 95 % = [0.724, 0.875]; p < 0.001), lo que indica que las estrategias didácticas activas y 

los sistemas de evaluación formativa son los factores de mayor peso para sostener el aprendizaje 

permanente del oficial. 

La Actualización y Pertinencia presentó la correlación de menor magnitud entre las 

dimensiones estudiadas (H2: ρ = 0.756; IC 95 % = [0.657, 0.829]; p < 0.001), concentrando además 

la mayor variabilidad (DE = 3.72) y el mayor porcentaje de percepciones neutras y negativas (32.4 

%). Estos resultados señalan la necesidad de implementar mecanismos institucionales de revisión 

curricular que mantengan los contenidos alineados con las nuevas doctrinas de defensa y las 

tecnologías emergentes del entorno operativo. 
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