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Resumen 

 

El objetivo de la investigación fue analizar el grado de alineamiento entre los sistemas de evaluación 

en la formación de ingenieros industriales y el enfoque por competencias. Se aplicó un enfoque 

cualitativo con un diseño documental descriptivo-evaluativo. Para ello, se analizaron documentos 

institucionales publicados en las plataformas web de ocho universidades en Lima, seleccionadas por 

contar con oferta vigente de Ingeniería Industrial y acceso público a su información académica. Se 

utilizaron categorías deductivas propias del enfoque competencial, tales como perfiles de egreso, 

Como citar 

Silva Sernaque, C. ., García Tarazona, J. O., Panta Berrios , Ángel M. ., & Escalante Diaz , H. .  

(2026). “Evaluación de competencias en la formación de ingenieros industriales: Retos y 
propuestas”. Revista Conciencia EPG, 11(1), 112-125.  

https://doi.org/10.32654/revistaconcienciepg11.1-8 

https://doi.org/10.32654/CONCIENCIAEPG.11-1.1
mailto:06090845@une.edu.pe
mailto:jgarciat@une.edu.pe
mailto:07684212@une.edu.pe
mailto:06758119@une.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-7819-9991
https://orcid.org/0009-0007-9349-241X
https://orcid.org/0009-0008-4099-5862
https://orcid.org/0009-0001-4341-3775


• 

• 

• 

Revista ConCiencia EPG 
Vol. 11 – N° 1 
Enero – Junio 2026 

https://doi.org/10.32654/CONCIENCIAEPG.11-1.1 

• ISSN impreso: 2517-9896/ISSN Digital: 2517-9896 

Esta obra está bajo licencia Creative Commons Atribución 4.0 Internacional (CC BY) ~ 113 

~ 

 

 

planes de estudio, sílabos e instrumentos de evaluación. La conclusión más relevante señala que, 

aunque las universidades presentan perfiles de egreso conceptualmente alineados al enfoque por 

competencias, persiste una brecha significativa en su implementación operativa. Específicamente, se 

identificó una débil articulación entre el currículo, los sílabos y la evaluación, además de una carencia 

en la medición sistemática de la dimensión actitudinal, lo cual limita la consolidación efectiva de este 

modelo formativo. 

Palabras clave: Ingeniería industrial, evaluación por competencias, currículo universitario, perfil 

de egreso, análisis documental, educación superior. 

Abstract 

The objective of the study was to analyze the degree of alignment between the assessment systems 

used in industrial engineering education and the competency-based approach. A qualitative approach 

was applied using descriptive-evaluative documentary design. To this end, institutional documents 

published on the websites of eight out of twelve universities in Lima were analyzed; these universities 

were selected because they currently offer industrial engineering programs and provide public access 

to their academic information. Deductive categories specific to the competency-based approach were 

used, such as graduate profiles, curricula, syllabi, and assessment tools. The most significant finding 

indicates that, although the universities present graduate profiles that are conceptually aligned with 

the competency-based approach, a significant gap persists in their operational implementation. 

Specifically, a weak articulation between the curriculum, syllabi, and assessment was identified, 

along with a lack of systematic measurement of the attitudinal dimension, which limits the effective 

consolidation of this educational model. 

Keywords: Industrial engineering, competency-based assessment, university curriculum, graduate 

profile, documentary analysis, higher education. 

Introducción 

La evaluación en el ámbito educativo constituye un proceso complejo regido por reglas y condiciones 

normativas que superan el conocimiento incidental, la intuición o la mera expresión de opiniones. 

Evaluar significa emitir un juicio de valor fundamentado en datos objetivos y sistemáticos, orientados 

a la obtención de evidencias lo más próximas posibles a la objetividad. Asimismo, este acto valorativo 

exige contrastar dichas evidencias con un parámetro o estándar de referencia preestablecido (Zabalza 

& Lodeiro, 2019). En la educación superior contemporánea, este proceso adquiere una dimensión 

crítica al articularse con el enfoque formativo basado en competencias. Conceptualmente, la 

competencia es definida como el conjunto integrado de conocimientos, características conductuales, 
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destrezas y habilidades para la autoobservación y el autocontrol que, combinados de forma óptima 

ante una situación laboral concreta, permiten predecir un desempeño profesional exitoso (ICFES, 

2005, citado por Solana et al., 2023). 

Bajo esta perspectiva, la sociedad actual exige a las universidades la formación de profesionales 

reflexivos y con juicio crítico, capaces de analizar, interpretar e inferir a partir de hechos y 

circunstancias para la toma de decisiones acertadas. Un aprendizaje sustentado en la acumulación 

memorística de conocimientos no garantiza el éxito profesional; por el contrario, la formación por 

competencias dota al estudiante de capacidades dinámicas que optimizan la inserción de los 

graduados en el mercado laboral y social (De la Cruz  & Hernández, 2014, como se cita en Comoglio, 

2019). Por ende, el debate académico actual se centra en asegurar que las competencias específicas 

del perfil profesional respondan con pertinencia a las demandas reales del aparato productivo, 

guiando la definición conceptual del perfil de egreso y planteando la necesidad de determinar 

metodologías científicas para valorar el nivel y la calidad de la adquisición de dichas competencias 

(Estrada et al., 2023). 

En las disciplinas tecnológicas, la pertinencia curricular surge como un indicador estratégico 

que mide la efectividad y contextualización de los programas académicos frente a las necesidades 

sociales, productivas y territoriales. En ingeniería, este factor es crucial debido a la acelerada 

obsolescencia del conocimiento técnico y la demanda de competencias transversales que trascienden 

el dominio puramente disciplinar; no obstante, aún se evidencian brechas profundas entre la 

formación de las aulas y el mercado laboral (Torres et al., 2026). Específicamente, la formación en 

ingeniería industrial se caracteriza por una naturaleza interdisciplinaria con una sólida base en 

ciencias básicas (física, química, matemáticas) que luego converge en la especialización de las 

diversas ramas de la industria. Aunque cada institución universitaria goza de la autonomía para 

diseñar su propio modelo educativo y añadir un sello distintivo, la validez real de su declaración de 

perfil depende directamente de los procesos de evaluación y de la normativa interna implementada 

para confirmar el logro de los resultados de aprendizaje proyectados (Agència per a la Qualitat del 

Sistema Universitari de Catalunya, 2024). 

A nivel internacional, la adopción del enfoque por competencias ha sido un proceso evolutivo 

continuo desde el Espacio Europeo de Educación Superior (Bolonia) y las reformas impulsadas por 

organismos como la UNESCO y la OCDE. A pesar de su consolidación global, persisten dificultades 

transversales en países pioneros (como Australia, Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y los 

Países Bajos) asociadas a la ambigüedad en la definición conceptual de competencia, el diseño 

curricular integrado y la estructuración de procedimientos auténticos de aprendizaje y evaluación 

(Wesselink et al., 2007). Una de las críticas más severas señala que el entorno universitario tradicional 

a menudo falla en evaluar el grado real de adquisición de una competencia al operar sobre situaciones 
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simuladas o abstractas. Esto contradice la esencia del modelo curricular por competencias, el cual 

exige imperativamente que las instituciones provean entornos activos de aprendizaje que simulen con 

rigurosidad la práctica laboral real (Monarca & Rappoport, 2013, citados por Páez-Herrera, et al., 

2023). 

En el contexto latinoamericano y peruano, estas limitaciones adquieren matices particulares. 

Por un lado, se detecta una marcada dicotomía entre el perfil de egreso nominal (declarado 

formalmente por la universidad) y el perfil de egreso real (garantizado por el plan de estudios). 

Mientras los perfiles de ingeniería prometen la formación de líderes sostenibles y avanzados, las 

mallas curriculares evidencian un "vacío pedagógico" caracterizado por la ausencia de metodologías 

activas capaces de materializar tales competencias (Torres et al., 2026). Por otro lado, estudios 

comparativos demuestran que, si bien los planes de estudio se diseñan formalmente bajo el enfoque 

de competencias, los sílabos siguen anclados en lógicas tradicionales centradas en la transmisión de 

contenidos teóricos en lugar del logro de aprendizajes, priorizando las clases expositivas y 

evaluaciones estáticas basadas exclusivamente en exámenes parciales y finales (Carrillo & Vaca, 

2021). Adicionalmente, se observa un sesgo histórico en programas de ingeniería industrial 

orientados casi exclusivamente a la productividad y eficiencia operativa a corto plazo, descuidando 

el desarrollo de herramientas innovadoras y creativas alineadas a la sostenibilidad a largo plazo, así 

como habilidades humanas esenciales (trabajo en equipo, comunicación asertiva) y gerenciales 

(adaptabilidad al cambio) (Pineda, 2020). 

Para mitigar estas deficiencias, la normativa en el Perú incorporó formalmente desde el año 

2010 el “Sistema de evaluación para ser aplicada en los diseños curriculares básicos nacionales”, 

estructurando la evaluación en torno a cuatro dimensiones de evidencia obligatorias: el saber 

(conocimiento y comprensión de teorías y conceptos), el hacer (ejecución procedimental de tareas 

profesionales), la actitud (interiorización de valores y normas conductuales) y el producto (logros de 

aprendizaje tangibles vinculados al desempeño profesional) (Ministerio de Educación, 2010; Huerta, 

2018). Desde el punto de vista teórico, este enfoque comulga con los postulados de Lev Vygotsky, 

quien sostiene que los procesos psicológicos superiores emergen de la relación dialéctica y 

sociocultural entre el individuo y un ambiente estructurado mediante la interacción consciente con 

otros. Esta perspectiva respalda una formación holística e integrada donde el saber ser 

(autoconocimiento) se proyecta hacia un saber conocer (aprendizaje continuo) y se materializa en un 

saber hacer con impacto social. Bajo este paradigma constructivista, la evaluación curricular debe 

ser continua, sistemática y holística en todas sus etapas (Camacho-Carpio et al., 2023). En esta línea, 

metodologías activas como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) rompen con la enseñanza 

memorística tradicional; sin embargo, su implementación en la ingeniería industrial sigue siendo 

limitada, desaprovechando su potencial en áreas críticas como la producción, logística, finanzas y 
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gestión humana (Ruiz-Meza et al., 2021). 

Frente a este panorama, resulta imperativo contrastar el marco normativo y teórico con la praxis 

universitaria actual. Por consiguiente, el presente estudio se propuso como objetivo dilucidar en qué 

medida los sistemas de evaluación de la carrera de Ingeniería Industrial en ocho universidades 

representativas de Lima (Perú) se encuentran alineados con el enfoque por competencias. Para tal fin, 

se examinaron de manera multidimensional cinco unidades esenciales de análisis: la declaración del 

perfil de egreso, la selección de contenidos, el empleo de estrategias didácticas, la naturaleza de los 

instrumentos de evaluación y la tipología de las evidencias de aprendizaje (saber, hacer, actitud y 

producto), permitiendo diagnosticar con precisión el nivel de implementación y la calidad del proceso 

evaluativo en los programas bajo estudio. 

Metodología 

.La investigación se fundamenta en los pilares de la investigación evaluativa, la cual permite el 

examen de programas, docentes e instituciones educativas. Bajo esta premisa, el estudio adoptó un 

enfoque cualitativo con un diseño documental de tipo descriptivo-evaluativo. Este diseño facilitó el 

examen e interpretación de documentos institucionales para obtener información sustantiva sobre el 

contexto educativo analizado. El fin de la evaluación es conseguir la mejora de la práctica y ayudar a 

las personas que la realizan Sandín Esteban (2003). 

La muestra se conformó mediante un muestreo por criterios, seleccionando ocho universidades 

ubicadas en Lima (cuatro públicas y cuatro privadas) que cuentan con la carrera de Ingeniería 

Industrial vigente y licenciada por la SUNEDU. Se consideró como requisito indispensable que la 

información curricular y los documentos académicos fueran de acceso público en sus portales web 

oficiales. 

Para el análisis de contenido, se establecieron categorías deductivas derivadas del enfoque por 

competencias, examinando específicamente: (1) perfiles de egreso, (2) planes de estudio, incluyendo 

la distribución de créditos y horas, (3) el sílabo de la asignatura de especialidad "Estudio del Trabajo", 

y (4) las estrategias didácticas e instrumentos de evaluación declarados.  

La valoración de estas categorías se realizó mediante modelos diseñados por el autor, tomando 

como referencia los niveles de cualificación para el nivel 6 profesional del SINEACE (2022): 

“Domina conocimientos sobre procesos de un campo específico; evalúa una amplia gama de 

actividades; aplica enfoques para resolver problemas específicos. Actúa dentro de las normas 

aceptadas en un campo o en la organización, bajo parámetros amplios previamente especificados y 

rinde cuentas a niveles superiores” (p.119). y estándares internacionales de la especialidad. 
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Resultados 

Sobre la valoración de resultados de la declaración de perfiles de egreso de las ocho universidades de 

la muestra (U1–U8) que aparece en el Anexo 2, comparada con el modelo de perfil de egreso por 

competencia Anexo 1 a), se tiene que las declaraciones de perfil de egreso muestran coherencia 

conceptual y un lenguaje alineado a la tradición de la Ingeniería Industrial en el Perú. Sin embargo, 

el modelo de perfil de egreso por competencias resulta un reto para la mejorar la claridad operativa, 

la alineación de resultados de aprendizaje, cursos e instrumentos de evaluación. Requerido además 

para procesos de acreditación y aseguramiento de la calidad. 

Del análisis de los planes de estudio que se muestran en la Tabla 2 del Anexo2, se tiene una 

oferta formativa diversa pero complementaria en Ingeniería Industrial, con una duración homogénea 

de cinco años y cargas académicas que oscilan entre 200 y 222 créditos, lo que refleja distintos énfasis 

formativos. Planes con clara orientación a la sostenibilidad, innovación y tecnologías digitales 

avanzadas (U1, U2), de enfoque marcadamente práctico y orientado a la gestión, optimización y 

empleabilidad (U3, U5), como planes con fuerte base técnica y de manufactura (U4, U6, U7, U8), 

combinando gestión empresarial, procesos industriales, calidad, logística e innovación, aunque con 

distintos niveles de integración de tecnologías de la información y herramientas digitales emergentes. 

Un primer grupo de universidades se caracterizan por un perfil predominantemente técnico–

industrial, con mayor carga crediticia promedio y un énfasis explícito en manufactura, procesos 

productivos, formación en calidad y logística, priorizando la comprensión de los sistemas industriales 

y su gestión operativa. En contraste, el otro grupo presenta un enfoque más orientado a la gestión 

empresarial, la innovación, la sostenibilidad, el emprendimiento y la incorporación de herramientas 

digitales e inteligencia artificial, privilegiando competencias transversales, adaptabilidad y 

empleabilidad en entornos cambiantes. Esta diferenciación sugiere dos modelos formativos 

complementarios: uno centrado en la solidez técnica de los procesos industriales y otro en la 

integración estratégica de gestión, innovación y tecnologías emergentes, ambos relevantes para la 

formación integral del ingeniero industrial contemporáneo. 

De la Evaluación de las estrategias didácticas o metodologías activas que se aplican en la 

enseñanza, aprendizaje y logro del perfil de egreso pertinentes con el enfoque y descritas en el Anexo 

1 c), se tiene que, en la revisión de los sílabos o reglamentos de evaluación, se encontró una 

predominancia de la clase magistral para las clases teóricas. Para las sesiones de prácticas de 

laboratorios se emplean recursos desde muy básicos como laboratorios para diseño mecánico, 

manufactura y procesos industriales; hasta muy especializados con software de logística y simulación 

(AutoCAD, MATLAB, ARENA), para análisis y diseño industrial como el ERP estándar y AutoCAD. 

Software para uso operativo (MS Project.). Así mismo otra estrategia didáctica es el aprendizaje 

basado en proyectos (ABP), que generalmente son para asignaturas integradoras de los últimos ciclos 
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de estudio. Respecto a los instrumentos de evaluación que generan evidencia se aprecia de acuerdo 

con lo anterior que el “hacer” y el “producto” son los componentes más fortalecidos en la evaluación 

por competencias. El “saber” la tendencia es a evaluarse de forma tradicional como pruebas escritas, 

pero con intentos de contextualización práctica. El “hacer” y el “producto” con prácticas de 

laboratorio y proyectos en la que se aplican también la rúbrica para categorizar los criterios a evaluar. 

En el caso de la actitud no se aprecia de manera estructurada en términos de evaluación objetiva. 

Respecto a la valoración de los Silabo y sus características con el enfoque por competencias, 

los hallazgos por lo general en los sílabos de las universidades analizadas no describen las 

competencias en materia de saber, hacer, actitud y de producto en el análisis realizado al silabo de  la 

asignatura de Estudio del Trabajo mayormente denominado Ingeniería de Métodos, no se describe los 

componentes de las competencias a lograrse durante el semestre en términos de Saber: Comprensión 

teórica y técnica de los fundamentos del estudio del trabajo, Hacer: Aplicación práctica de técnicas y 

herramientas para analizar y optimizar procesos. Actitud: Enfoque crítico, ético, colaborativo y 

orientado al bienestar del trabajador y la sostenibilidad y Producto: Generación de informes técnicos, 

estándares de trabajo y propuestas concretas para la mejora de procesos. Esta situación dificulta su 

alineamiento con el perfil de egreso, el currículo, las estrategias e instrumentos y la política 

institucional de evaluación por competencias. 

Discusión 

Los hallazgos del presente estudio revelan una convergencia crítica con la literatura especializada en 

evaluación educativa y diseño curricular. El análisis de las ocho universidades de Lima (U1-U8) 

demuestra que, si bien existe una notable coherencia conceptual y un lenguaje técnico alineado con 

la tradición formativa de la Ingeniería Industrial en el Perú en los perfiles de egreso nominales, 

persiste una brecha sustancial al momento de operativizar dichos perfiles dentro del aula de clase.  

Este fenómeno corrobora la tesis de Estrada et al. (2023), quienes enfatizan que el desafío 

contemporáneo no radica en la formulación discursiva del perfil, sino en la estructuración de 

mecanismos técnicos que garanticen la trazabilidad y la alineación sistémica entre los resultados de 

aprendizaje esperados, las asignaturas y los instrumentos de evaluación real. Asimismo, esta falta de 

claridad operativa representa un obstáculo directo para las exigencias de los organismos de 

acreditación y aseguramiento de la calidad, los cuales, tal como señala la Agència per a la Qualitat 

del Sistema Universitario de Catalunya (2009, 2024), demandan evidencias empíricas y verificables 

de que los sistemas de evaluación interna garantizan fehacientemente las competencias declaradas. 

Al examinar la estructura de los planes de estudio, la investigación identificó una oferta 

formativa diversa, con cargas académicas heterogéneas (entre 200 y 222 créditos) que configuran dos 

macro modelos formativos claramente definidos: uno con un marcado perfil técnico-industrial clásico 
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(enfocado en manufactura, operaciones y logística tradicional) y otro orientado estratégicamente a la 

gestión empresarial, la sostenibilidad, la innovación y la adopción de inteligencia artificial. Esta 

diferenciación curricular en el ecosistema universitario de Lima responde a los requerimientos de 

adaptabilidad identificados por Pineda (2020), quien advierte la necesidad de equilibrar la eficiencia 

técnica operativa a corto plazo con competencias gerenciales de largo aliento orientadas a la 

sostenibilidad y la transformación digital. No obstante, a pesar de la modernidad nominal de estos 

planes de estudio, la praxis didáctica observada en los sílabos de la muestra devela lo que Torres et 

al. (2026) denominan un "vacío pedagógico". Los resultados demuestran de manera contundente la 

persistencia de la clase magistral como la estrategia dominante para las sesiones teóricas en las ocho 

universidades. Esta contradicción operativa coincide con el diagnóstico de Carrillo & Vaca (2021), 

quienes sostienen que los diseños curriculares universitarios se estructuran formalmente por 

competencias, pero su ejecución didáctica real permanece subordinada a un modelo expositivo 

tradicional centrado en contenidos rígidamente parametrizados. 

El análisis de las estrategias metodológicas aplicadas también evidencia una fragmentación en 

el uso de metodologías activas. El empleo del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) o el 

Aprendizaje Basado en Problemas se encuentra relegado casi con exclusividad a las asignaturas 

integradoras de los últimos ciclos (cursos de tesis o proyectos finales). Esta postergación contradice 

la naturaleza progresiva y sociocultural de la formación competencial fundamentada en los principios 

de Vygotsky, los cuales exigen una interacción dialéctica y consciente y continua del estudiante con 

su entorno a lo largo de todo el itinerario formativo (Camacho-Carpio et al., 2023). Al restringir el 

ABP a la etapa de egreso, las universidades limitan el desarrollo temprano de habilidades de 

innovación y resolución de problemas complejos en áreas operativas clave (logística, gestión humana, 

gestión de la calidad), un vacío en la ingeniería industrial que ya había sido advertido previamente 

por Ruiz-Meza et al. (2021). 

Por otra parte, al desglosar los sistemas evaluativos en función de las cuatro dimensiones 

normativas exigidas en el contexto peruano (Ministerio de Educación, 2010; Huerta, 2018), los 

resultados muestran un desarrollo asimétrico. Los componentes del “hacer” y del “producto” 

emergen como los más fortalecidos a través del uso generalizado de rúbricas aplicadas en prácticas 

de laboratorio especializadas y softwares de simulación (tales como MATLAB, ARENA o 

AutoCAD). No obstante, la dimensión del “saber” continúa evaluándose mediante pruebas escritas 

tradicionales que, si bien muestran intentos de contextualización práctica, siguen propensas a medir 

la reproducción memorística de conceptos, un problema de arrastre global identificado desde los 

estudios de Wesselink et al. (2007). 

El hallazgo más alarmante y crítico del estudio radica en la nula estructuración y la ausencia de 

objetividad para evaluar la dimensión de la “actitud”. En ninguna de las universidades analizadas se 
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evidenció un sistema explícito y sistemático para la medición de los componentes actitudinales dentro 

del aula. Esta omisión resulta grave si se considera que las competencias vinculadas a las relaciones 

humanas, tales como el enfoque crítico, el trabajo en equipo, la ética profesional, la comunicación 

asertiva y la orientación al bienestar del trabajador y la sostenibilidad ambiental, son demandas 

imperativas del sector socio productivo para el ingeniero industrial de hoy (Pineda, 2020). Al no 

evaluar la actitud de manera estructurada, las universidades reducen la competencia a una mera 

destreza técnica (tecnocrática), quebrando la noción de formación holística e integrada (saber, saber 

hacer, saber ser) postulada por Camacho-Carpio et al. (2023). 

Finalmente, el análisis detallado a nivel micro curricular, tomando como caso testigo la 

asignatura de Estudio del Trabajo, también denominado Ingeniería de Métodos, pone de manifiesto 

la desconexión operativa definitiva: los sílabos omiten la desagregación explícita de los componentes 

de la competencia (Saber, Hacer, Actitud y Producto) a lograrse durante el semestre académico. Al 

carecer de esta matriz operativa explícita en los documentos que guían el día a día del docente, el 

sílabo se convierte en una barrera que imposibilita la trazabilidad real de las competencias y su 

alineamiento con las políticas institucionales de evaluación auténtica. Este desfase empírico valida 

plenamente la crítica de Monarca & Rappoport (2013, citados por Páez-Herrera, et al., 2023), 

demostrando que las universidades continúan evaluando sobre lógicas abstractas desvinculadas de la 

práctica laboral real. En consecuencia, los resultados de esta investigación subrayan la urgencia de 

transitar de manera integral de un modelo de evaluación tradicional y de cumplimiento meramente 

nominal, hacia sistemas de evaluación auténtica y formativa sustentados en evidencias de desempeño 

real que verdaderamente preparen al ingeniero industrial para los retos del entorno contemporáneo. 

Si bien estos resultados son fundamentales para la política académica, se requiere profundizar 

en la experiencia directa de docentes y estudiantes. La triangulación de estos datos documentales con 

prácticas de aula reales permitirá diseñar sistemas de evaluación con mayor rigor científico y eficacia 

práctica. 

Conclusiones 

Alineamiento conceptual versus desconexión operativa: Se concluye que los sistemas de evaluación 

de la carrera de Ingeniería Industrial en las ocho universidades de Lima analizadas muestran un 

alineamiento predominantemente nominal y declarativo con el enfoque por competencias. Si bien 

existe una sólida coherencia conceptual y un lenguaje técnico unificado en la formulación de los 

perfiles de egreso, persiste una fractura crítica al momento de operativizarlos, evidenciando una 

desconexión sistémica entre las competencias declaradas institucionalmente y las prácticas 

evaluativas reales ejecutadas en el aula de clase. 
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Preeminencia del modelo tradicional en la praxis didáctica: El diagnóstico factual demuestra que el 

principal obstáculo para el aseguramiento de la calidad educativa es la persistencia de la clase 

magistral tradicional y el diseño de sílabos estructurados bajo lógicas rígidas de transmisión de 

contenidos teóricos. Asimismo, las metodologías activas y auténticas (como el Aprendizaje Basado 

en Proyectos y Problemas) se encuentran fragmentadas y postergadas casi exclusivamente hacia las 

asignaturas integradoras de los últimos ciclos, lo que impide un desarrollo competencial continuo y 

progresivo a lo largo del itinerario curricular. 

Desarrollo asimétrico y exclusión de la dimensión actitudinal: Las prácticas evaluativas 

vigentes priorizan de manera desproporcionada las dimensiones del hacer y del producto (mediante 

el uso de rúbricas en laboratorios y softwares de simulación), mientras que el saber continúa arraigado 

a pruebas escritas de memoria. El hallazgo más crítico es la completa ausencia de mecanismos 

estructurados y objetivos para evaluar la dimensión de la actitud (ética, adaptabilidad, comunicación, 

liderazgo), lo que reduce la competencia a una destreza puramente técnica y quiebra los modelos de 

formación holística e integrada (saber, hacer y saber ser) exigidos por el entorno laboral 

contemporáneo. 

El sílabo como barrera técnico-pedagógica: Se determina que el sílabo actual opera como el 

eslabón más débil del sistema de aseguramiento de la calidad en las instituciones evaluadas. Al omitir 

la desagregación formal e integral de los componentes de la competencia (Saber, Hacer, Actitud y 

Producto) en asignaturas eje —como Estudio del Trabajo—, este documento anula la trazabilidad 

curricular vertical y horizontal, convirtiéndose en una barrera técnica que bloquea la implementación 

efectiva de las políticas institucionales de evaluación por competencias. 

Necesidad imperativa de transitar hacia la evaluación auténtica: Los resultados de esta 

investigación refuerzan la urgencia de migrar desde un paradigma evaluativo estático y centrado en 

exámenes parciales y finales hacia modelos de evaluación auténtica, continua y formativa. El 

constructo de la competencia en ingeniería industrial solo puede validarse científicamente mediante 

el diseño de situaciones contextualizadas, simulaciones complejas y entornos reales de práctica 

laboral, factores indispensables para dotar de rigor y validez real a los procesos de acreditación 

universitaria y competitividad de los egresados. 
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